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Toimintakertomus 2025  
 
 
Helsingin Yrittäjänaiset on yrittäjien ja yrittäjähenkisten sekä yrittäjyyttä edistävien naisten yrittäjä- 
ja elinkeinopoliittinen etujärjestö pääkaupunkiseudulla. Yhdistyksen tarkoituksena on edistää nais-
yrittäjyyttä, kasvua ja kannattavuutta. Yhdistys edistää toiminnallaan niin tervettä kilpailua kuin yrit-
täjänaisten välistä yhteistyötä. Valtakunnallisissa edunvalvontakysymyksissä teemme yhteistyötä 
Suomen Yrittäjänaiset ry:n (SYN) kanssa. Vuosi 2025 oli Helsingin Yrittäjänaiset ry:n 78. toiminta-
vuosi. 
 
  
TAPAHTUMAT JA KOULUTUKSET  
 
Tapahtumat vuonna 2025  

Yhdistys järjesti vuoden 2025 aikana yhteensä 30 tapahtumaa. Näistä 7 oli jo perinteeksi 

muodostuneita Vaikuttajailtoja. Vaikuttajailta on ”avoimien ovien” ilta jäsenillemme. Se 

mahdollistaa myös potentiaalisten jäsenten tutustumisen toimintaamme ja tiloihimme. 

Tarkoituksena on lisätä vapaamuotoisia kohtaamisia yrittäjäkollegoiden kesken, saada koulutusta 

mieltä askarruttaviin kysymyksiin ja kuulla jäsenistön yrittäjätarinoita. 

pvm 

Tapahtuma osallistujien lkm 

17.1.2025 Musa- ja äänenkäyttöleiri Kotkassa 10 

4.2.2025 *Vaikuttajailta: Tule vaikuttamaan tulevaisuuteen 26 

14.2.2025 Ystävänpäivä aamiainen Hotel Mariassa 30 

18.2.2025 Eduskuntavierailu Sari Sarkomaan luona 26 

4.3.2025 *Vaikuttajailta 26 

8.3.2025 Naistenpäivän brunssi ja marssi 6 

13.3.2025 Syvennä vuorovaikutustasi -koulutus 6 

1.4.2025 *Vaikuttajailta 17 

15.4.2025 Sisällöntuotantokoulutus 23 

23.4.2025 *Naisten rooli Ukrainan jälleenrakennuksessa 21 

24.4.2025 Flamenco, funk ja täysin hallittu hulluus - KILL Carmen 21 

29.4.2025 Instagram tutuksi –webinaari 29 
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30.4.2025 Podcast osaksi markkinointia –webinaari 12 

1.5.2025 TikTokin perusteet –verkkokurssi 22 

1.5.2025 Valokuvaus-minikurssi –Verkkokurssi 25 

6.5.2025 *Vaikuttajailta 14 

8.5.2025 *Yrittäjänaisten aamiaistilaisuus 21 

24.5.2025 Kävellen kuntoon! 18 

9.6.2025 Art & After - Amos Rex & 10.kerros 15 

23.7.2025 Luksuspiknik ja handpan-meditaatio 10 

9.8.2025 Helsingin Yrittäjänaiset Flow Festivalilla 17 

2.9.2025 *Vaikuttajailta / Teemana: Yritysmyynti 24 

21.9.2025 Löylyä & grillausta 15 

11.10.2025 Kaj Chydeniuksen konsertti 11.10.2025 24 

14.10.2025 Moderni myyntikoulutus 14 

15.10.2025 HYN X KALEVALA 23 

23.10.2025 *Vaikuttajailta/ Naisyrittäjyyden uusi suunta 24 

6.11.2025 *Vaikuttajailta / Sijoittaminen 41 

6.12.2025 Perinteinen itsenäisyyspäivän kynttilänlasku 5 

12.12.2025 *Helsingin Yrittäjänaisten Joulugaala 2025 62 

  

 
*Näihin tapahtumiin on pystynyt osallistumaan jäsenien lisäksi myös ei-jäseniä.  
 
Vuoden aikana järjestettiin myös useita yrittäjyyttä tukevia koulutuksia ja verkkokursseja, joiden 
teemoja olivat muun muassa vuorovaikutustaidot, sisällöntuotanto, myynti sekä digitaalinen mark-
kinointi eri kanavissa. 
  
Helmikuussa–maaliskuussa 2025 Helsingin Yrittäjänaiset ry järjesti jäsenilleen yrittäjyys- ja verkos-
toitumismatkan Tansaniaan, johon osallistui 15 jäsentä. Matkan aikana tutustuttiin paikalliseen yrit-
täjyyteen ja yhteisöihin sekä vierailtiin Tumainin koulussa, jonka toimintaa matkalle osallistuneet 
jäsenet tukivat hyväntekeväisyyslahjoituksella, hankkimalla koulutarvikkeita. Lisäksi tutustuttiin 
Lake Eyasi -alueella toimivaan naisten voimaannuttamiseen keskittyvään hankkeeseen.  
 
Lisäksi Helsingin Yrittäjänaiset ry järjesti 23.4.2025 yhteistyössä Eurooppanaiset ry:n ja BPW Hel-
sinki ry:n kanssa tilaisuuden Naisten rooli Ukrainan jälleenrakennuksessa. Tapahtumassa 
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tarkasteltiin naisten roolia Ukrainan jälleenrakennuksessa kansainvälisestä, suomalaisesta ja yksi-
lön näkökulmasta sekä kuultiin asiantuntijapuheenvuoroja ja keskustelua aiheesta.  
 
Lisäksi kokoonnuimme vuoden aikana kaksi kertaa yhdistyksen vuosikokouksen merkeissä: 

kevätkokous 29.4.2025 ja syyskokous 19.11.2025.  

Yhdistyksessä toimii senioriryhmä. Senioritoiminnan vetäjänä toimi Kirsti Barannik. Seniorit 

kokoontuvat yleensä joka kuukauden viimeisenä maanantaina yhdistyksen Uudenmaankadun 

huoneistolla. Seniorit eivät ole enää varsinaisia yhdistyksen jäseniä ja he maksoivat vuonna 2025 

35 euron seniorimaksun yhdistykselle. 

 

HALLINTO 

Hallituksen jäseninä vuonna 2025 toimivat Riitta Ahonen, Salla Juurakko, Tiina Juhe, Jonna Palo-
mäki, Susanna Soini, Mira Rahkonen ja Maija Strandberg. Hallituksen puheenjohtajana toimi Eira 
Hovi ja varapuheenjohtajana Sofia Björkroth.  
 
Maija Strandberg pyysi eroa hallituksesta henkilökohtaisista syistä, päättyi 16.6.2025.  
 
Vuoden 2025 aikana hallituksen kokouksia pidettiin yhteensä 12 kpl. 
  
Kevätkokouksessa 29.4.2025 käsiteltiin sääntömääräiset asiat ja hallitukselle myönnettiin vastuu-
vapaus.  
 
Syyskokouksessa 19.11.2025 vahvistettiin toimintasuunnitelma ja talousarvio vuodelle 2026. 2024 
syyskokouksessa oli ensi käsittelyssä hallituksen laatima sääntömuutosehdotus, jonka kokous hy-
väksyi. Tullakseen voimaan sääntömuutos tulee hyväksyä myöskin kevään 2025 jäsenkokouk-
sessa. Kevään 2025 jäsenkokouksessa sääntömuutosta ei hyväksytty ja tähän tehtiin uusi ehdotus 
syksyn 2025 syyskokouksessa. Sääntömuutos tullaan käymään toisen kerran läpi kevään 2026 ke-
vätkokouksessa.  
 
Syyskokouksessa valittiin kolme uutta hallituksen jäsentä eronneiden tilalle. Erovuorossa olevia 
hallituksen jäseniä oli: Eira Hovi, Riitta Ahonen ja Tiina Juhe. Syyskokouksessa valittiin uusi pu-
heenjohtaja ja hallituksen jäsenet vuosille 2026–2027: Puheenjohtajaksi valittiin Sofia Björkroth. 
Hallituksessa jatkaa: Jonna Palomäki, Mira Rahkonen ja Susanna Soini. Hallitukseen valittiin Salla 
Juurakko, Minna Mustapää, Piia Raidén sekä Sanna Sadeluoto.  
 
Hallituksen käytössä on Google Drive -pilvipalvelu arkistointiin ja dokumentointiin. Pöytäkirjat 

allekirjoitetaan Visma Sign-palvelussa ja arkistoidaan sähköisesti. 

 
Yhdistyksen virallisina edustajina Suomen Yrittäjänaiset ry:n liittokokouksessa Lahdessa 26.-

27.9.2025 olivat Eira Hovi, Susanna Soini, Sofia Björkroth, Mira Rahkonen & Tiina Juhe. 
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JÄSENET  
 
Jäseniä oli liiton jäsenrekisterissä 31.12.2025 yhteensä 353 kpl (vuonna 2024 353 kpl & vuonna 
2023 341 kpl). Yhdistykseen liittyi vuoden aikana 61 jäsentä. Jäseniä erosi 61 kpl. Eronneet säily-
vät rekisterissä yhden vuoden ajan irtisanomispäivästä. 
  
Varsinaisia jäseniä vuoden lopussa päivämäärällä 31.12.2025 oli 326, senioreita 11, rinnakkaisjä-
seniä 13, kunniajäseniä 2 ja kannatusjäseniä 1 kappaletta.  
 
Yhdistyksen jäsenmaksu vuonna 2025 oli 133 euroa, liittymismaksu uusille jäsenille 10 euroa. 

Liiton osuus oli 100 euroa. Rinnakkaisjäsenen maksu 33 euroa. Senioreiden vuosimaksu 33 euroa. 

Jäsenmaksujen muistutukset lähetettiin valtakunnallisesti Membook-järjestelmän kautta. 

 
Kunniapuheenjohtaja on Heini Mäkinen ja kunniajäsen Marjatta Koppinen.  
 
 
HUOMIOIMINEN  
 
Vuoden Yrittäjänainen -palkinnolla yhdistys haluaa antaa tunnustusta yrittäjänaiselle, joka esimer-
killään rohkaisee naisia kehittämään osaamistaan ja toteuttamaan unelmiaan.  
Yrittäjä Reeta Laamo, Red & Blue Oy, valittiin Helsingin vuoden 2025 yrittäjänaiseksi perjantaina 
12.12.2025 pidetyssä Helsingin Yrittäjänaisten joulugaalassa.  
 
Vuoden yrittäjänaispalkinnon lisäksi joulugaalassa jaettiin seuraavia huomionosoituksia:  
 
- Vuoden aktiivisin  
- Vuoden sydän  
- Vuoden tuki & turva  

 
Vuoden aktiivisin huomionosoituksen sai Marika Kanerva. Vuoden sydän huomionosoituksen sai 
Pirjo Hagelin ja vuoden tuki ja turva huomionosoituksen sai Riitta Ahonen. 
 

 
STIPENDIT  
 
Helsingin Yrittäjänaiset ry:n Rauha Hasselblattin testamenttivarat ovat peräisin Ruth Valborg Bir-
gitta Heinen (os. Hasselblatt) testamentti lahjoituksesta Helsingin Yrittäjänaiset ry:lle.  
Hallitus myönsi vuonna 2025 hakemusten perusteella seuraavat henkilökohtaiset stipendit testa-
menttivaroista:  
 
Kata Koskinen  990 euroa  
Tarja Saari   850 euroa  
Anita Hedman  990 euroa  
Eeva Honkanummi  650 euroa  
Maria Rissanen  990 euroa  
 
Yhdistyksen Afrikan matkasta päätettiin myös antaa stipendit kuudelle henkilölle, suuruudeltaan 
300 euroa. Afrikan matkan ryhmästipendin arvo 1800 euroa.  
- Anne Jatkola  
- Milli Lahtinen  
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- Sanna Räty  
- Maria Rissanen  
- Eira Hovi  
- Kaisa Tipuri  
 
Lisäksi jäsenille myönnettiin liittokokoustukea testamenttivaroista Lahden Liittopäiville osallistumi-
seen, yhteensä 5 kpl 200 euroa & 1 kpl 160 euroa. 
 
Testamenttivaroista maksettiin vuonna 2025 henkilökohtaisia stipendejä ja liittokokouksen tukimak-
suja yhteensä 7 080 euroa.  
 
 
HUONEISTO  
 
Helsingin Yrittäjänaiset ry omistaa huoneiston osoitteessa Uudenmaankatu 23 A 2.  
Taloyhtiön vuonna 2023 toteuttama katto- ja sähköremontti aiheutti kustannusnousun huoneiston 
vastikkeisiin 1.7.2023 alkaen. Lisäksi kesäkuussa 2024 kerättiin ylimääräinen rahoitusvastike talo-
yhtiön yhtiökokouksen päätöksellä. Vuonna 2024 huoneiston hoitovastike oli 1098,00/ kk. Lisäksi 
maksettiin rahoitusvastiketta putkiremontista 417,24€/kk, Ikkunaurakasta 175,68€/kk ja katto- ja 
sähköremontista 483,12€/kk. Vastikkeet yhteensä joulukuussa 2024 olivat 2174,04€/kk. Vastikkeet 
pysyivät samoina toukokuuhun 2025 asti ja kesäkuusta 2025 alkaen vastikkeet putki- ja ikkunare-
montista laskivat. Vastikemaksut kesäkuusta 2025 alkaen ovat yhteensä olleet 2042,28€/kk  
 
Huoneiston keskeinen käyttötarkoitus on olla yhdistyksen toiminnan koti. Yhdistyksen jäsenet ko-
koontuvat huoneistolla toiminnan suunnitteluun, kokouksiin sekä yhdistyksen järjestämiin jäsentilai-
suuksiin. Huoneisto on tarjonnut turvallisen ja kotoisan tilan kokoontua yhteen erityisesti Vaikuttaja-
päivien merkeissä.  
 
Huoneiston käyttö on jäsenille merkityksellinen ja huoneiston jäsenkäyttöä on pyritty tukemaan tar-
joamalla tiloja vuokralle edullisempaan jäsenhintaan. Noin 62% vuokratuloista tuli jäsenistöltä. 
Kaksi erillistä huonetta Olga ja Rauha on vuokrattu jäsenyrittäjille. Alkuvuoden ajan Rauhan vuok-
ralaisena oli valokuvaaja Julia Alakulju. 1.4.2025 alkaen Kirsi Woima ja 1.8.2025 alkaen valoku-
vaaja Aino Luukkanen. Aino Luukkanen on ollut vuokralaisena aiemmin. Olga oli vuokrattuna tera-
peutti Anne Kalliolle kesäkuuhun asti, jonka jälkeen 14.7.2025 alkaen Olga huone vuokrattiin Eeva-
maria Halttuselle. Kaikki vuokralaiset ovat olleet Helsingin Yrittäjänaisten jäseniä. Juhlatila ja keittiö 
on jätetty yhdistyksen omaan käyttöön. Näitä tiloja on vuokrattu jäsenille sekä maltillisesti ulkopuo-
lisille varojen keräämiseksi yhdistyksen toimintaan. Huoneiston avulla pyritään ensisijaisesti edistä-
mään yhdistyksen perusperiaatetta tukea jäsenten kannattavaa liiketoimintaa.  
 
Huoneiston siivouspalvelut hoitaa Kaisa Klaara Service Oy. Siivouspalvelua tilataan tilauksesta 
yleensä vuokrauksien yhteydessä. 
 
  
MARKKINOINTI JA VIESTINTÄ  
 
Yhdistys käytti vuoden 2025 ajan tapahtuma- ja jäsentiedotuksessa Membook-palvelua sekä yh-
distyksen kotisivuja. Lyyti-palvelu oli käytössä tapahtumiin ilmoittautumisen, maksujen ja  
palautteen vastaanottamiseen. Muutamaa senioripostitusta lukuun ottamatta viestintä on säh-
köistä. Membook on Suomen Yrittäjänaisten (Liitto) käyttämä pilvipalvelu jäsenrekisterin hallintaan. 
Palvelu on laajalti käytössä SYNin jäsenyhdistyksissä. Palvelu on portaali, jonka kautta tapahtuvat 
jäsenliittymiset, jäsenten eroamiset, laskutus, viestintä, yritysesittelyt. Sieltä löytyvät myös jäsenten 
yhteystiedot Markkinapaikka-osiossa. 
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Yhdistyksellä on omat verkkosivut. Lisäksi yhdistyksellä on käytössä Facebook keskusteluryhmä, 
joka on tarkoitettu vain yhdistyksen jäsenille. Instagram-tilillä ja julkisella Facebook-sivulla sekä 
LinkedIn-sivulla kerrotaan yhdistyksen toiminnasta.  
 
Yhdistyksen tarjoamista omista tapahtumista sekä SYNin tapahtumista, koulutuksista ja webinaa-
reista tiedotettiin yhdistyksen verkkosivuilla, yhdistyksen Facebook-ryhmässä sekä jäsenistölle lä-
hetettävillä jäsenkirjeillä. Säännöllisesti lähetettäviä jäsenkirjeitä lähetettiin 11 kappaletta. Jäsenkir-
jeet löytyvät myös yhdistyksen verkkosivuilta.  
SYN tarjoaa jäsenyhdistyksille ePressi-palvelun, joka mahdollistaa tiedotteiden jakelun. Vuonna 
2025 lehdistötiedotteita lähetettiin 1 kappale.  
 
 
EDUSTUKSET, VERKOSTOT JA MUUT TAPAHTUMAT  
 
Helsingin Yrittäjänaiset ry on Suomen Yrittäjänaiset ry:n jäsenyhdistyksistä suurin ja yhdistyksellä 
on käytettävissä täydet viisi ääntä liiton kokouksissa.  
Vuoden aikana liiton tapahtumia oli kaksi, Yrittäjänaisten kevätseminaari Helsingissä ja Liittopäivät 
ja liittokokous Lahdessa. Sanna Sadeluoto valittiin SYNin hallitukseen jäseneksi. Sofia Björkroth 
jatkaa SYN hallituksen jäsenenä. 
  
Suomen Yrittäjänaisten ja Suomen Yrittäjien verkostomainen yhteistyö tarjoaa mahdollisuuden laa-
jaan yrittäjyyden edunvalvontatyöhön sekä laajaan kirjoon maksuttomia koulutuksia jäsenille.  
 
Helsingin Yrittäjänaiset ry on jäsenenä Helsingin Uusyrityskeskus ry:ssä. Helsingin Uusyrityskes-
kus ry on puolestaan omistajana Business Helsingissä (entinen Newco Helsinki), joka kuuluu Suo-
men Uusyritysverkostoon. Business Helsinki palvelee muun muassa aloittavia ja alkuvaiheen kas-
vuyrityksiä. Eira Hovi edusti Helsingin yrittäjänaiset ry:tä Helsingin Uusyrityskeskus ry:n hallituk-
sessa vuonna 2025.  
 
Vuoden 2025 alussa hallitus toteutti alue- ja kuntavaaleihin liittyvän vaalikiertueen. Kiertueeseen 
sisältyi useita lyhytvideokokonaisuuksia, joissa eri puolueiden edustajia haastateltiin ajankohtai-
sista vaaliteemoista, erityisesti liittyen naisyrittäjyyteen. Lyhytvideot julkaistiin Helsingin Yrittäjä-
naisten sosiaalisen median kanavissa.  
 
Edunvalvontatyön puitteissa hallitus tapasi myös Helsingin puheenjohtajan Daniel Sazonovin sekä 
varapuheenjohtajan Maarit Vierusen. Tapaamisessa käytiin rakentavaa keskustelua naisyrittäjyy-
den ajankohtaisista kysymyksistä, yrittäjien toimintaympäristön kehittämisestä sekä keinoista vah-
vistaa naisten asemaa yrittäjinä. Keskustelussa nousivat esiin erityisesti  
yrittäjyyden edellytykset, verkostojen merkitys sekä mahdollisuudet lisätä naisyrittäjyyden näky-
vyyttä ja vaikuttavuutta.  
 
Vuonna 2025 teimme myös yhteistyöstä Business Collegen kanssa podcastin muodossa. Podcas-
tin tarkoitus oli haastatella työelämässä ja yrittäjinä toimivia ihmisiä.  
 
Helsingin Yrittäjänaiset ry osallistui Yrittäjän päivänä 5.9.2025 Helsingin kaupungintalolla järjestet-
tyyn Kasvua yhdessä -tapahtumaan. Yhdistyksellä oli tapahtumassa esittelypiste, jossa tehtiin jä-
senhankintaa sekä esiteltiin yhdistyksen toimintaa. Tapahtuma tarjosi mahdollisuuden verkostoitu-
miseen ja yhdistyksen tunnettuuden lisäämiseen. 
  
Osallistuimme 22.10.2025 Otaniemen A Gridissä järjestettyyn englanninkieliseen Pathways to Ent-
repreneurship -tapahtumaan. Yhdistyksellä oli tapahtumassa oma ständi, jossa esiteltiin 
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yhdistyksen toimintaa ja verkostoiduttiin erityisesti yrittäjyydestä kiinnostuneiden kansainvälisten 
osallistujien kanssa.  
 
Tammikuussa 2025 yhdistyksessä vieraili japanilaisen tyttöjen yksityiskoulun ja lukion ryhmä, joka 
tutustui naisyrittäjyyteen ja naisten uramahdollisuuksiin Suomessa. Vierailun yhteydessä esiteltiin 
Helsingin Yrittäjänaisten toimintaa ja keskusteltiin yrittäjyydestä sekä naisten asemasta työelä-
mässä.  
 
 
STRATEGIATYÖ  
 
Vuoden 2025 aikana Helsingin Yrittäjänaiset ry uudisti yhdistyksen strategian tuleville vuosille. 
Strategiatyö toteutettiin osallistavasti hyödyntäen jäsenistön näkemyksiä, tutkimustietoa sekä yrit-
täjyyden toimintaympäristön kehitystä. Työn aikana kerättiin palautetta jäseniltä ja sidosryhmiltä 
sekä analysoitiin yhdistyksen toimintaa, resursseja ja tulevaisuuden mahdollisuuksia.  
 
Strategian keskeiseksi ajatukseksi muodostui “Rohkeus on avain”, joka kuvaa yhdistyksen tavoi-
tetta toimia aktiivisena, näkyvänä ja vaikuttavana naisyrittäjien verkostona. Strategian painopisteitä 
ovat jäsenyhteisön vahvistaminen, osaamisen kehittäminen, vaikuttava viestintä, yhteistyön lisää-
minen sekä digitaalisten ja kansainvälisten mahdollisuuksien hyödyntäminen 
.  
Strategiatyössä tunnistettiin myös yrittäjyyteen vaikuttavia globaaleja muutoksia, kuten digitalisaa-
tion, monikanavaisen viestinnän sekä yhteisöllisyyden kasvava merkitys. Näihin vastaamalla yhdis-
tys pyrkii vahvistamaan rooliaan naisyrittäjien verkostona sekä tukemaan jäsenten liiketoiminnan 
kehittämistä.  
 
Uudistettu strategia valmistui loppuvuodesta 2025 ja esiteltiin yhdistyksen syyskokouksessa. 

Strategia toimii yhdistyksen toiminnan ohjaavana “selkärankana”, jota seurataan ja kehitetään 

jatkuvasti mittareiden, palautteen ja kerätyn datan pohjalta. 

 
TALOUS 

 
Varsinaisen toiminnan 
tuotot:  

2025  2024  2023  

Tapahtumien osallistu-
mismaksut  

11 893,00    8 268,55  10 512,35  

Vuokratuotot jäseniltä  22 205,00  20 060,00  16 835,00  
Testamenttivarojen 
käyttö  

35 111,14  31 891,50  35 411,86  

Tuotot yhteensä  69 209,14  60 220,05  62 759,21  
 

 
Varsinaisen toiminnan 
kulut:  

2025  2024  2023  

Koulutus ja kulttuuri  42 165,22  36 020,90  37 754,00  
Jaetut stipendit ja liitto-
päivätuki  

  7 080,00    5 563,00    3 720,00  
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Huoneiston kulut  15 669,16  21 024,47  13 253,19  
Muut kulut  14 439,17  17 948,37  21 020,29  
Kulut yhteensä  79 353,55  80 556,74  75 738,48  
 

 
Varsinaisen toiminnan kulujäämä oli –10 144,41 euroa, mikä summa katettiin varainhankinnan tuo-
toilla 8 702,18 euroa, minkä jälkeen kulujäämä oli negatiivinen –1 442,23 euroa.  
 
Testamenttivaroja nostettiin tilikauden aikana 32 892,04 euroa Nordean kasvu rahastosta. 

Testamenttivaroja käytettiin 

seuraavasti: 2025 2024 2023 

Stipendit ja liittopäivätuki 7 080,00 5 563,00 3 720,00 

Kirjanpito 5 879,21 3 485,17 2 984,15 

Muut hallintokulut 2 285,39  287,96 2 072,45 

Kokouspalkkiot 1 275,00 4 270,00 3 815,00 

Kulttuuri ja koulutus 18 591,54 18 285,37 22 820,26 

Yhteensä 35 111,14 31 891,50 35 411,86 

 

 
Tilikaudelle oli budjetoitu käytettäväksi testamenttivaroja 55 000,00 euroa, joten varoja käytettiin 19 
888,86 euroa budjetoitua vähemmän. Testamenttivaroista kirjattiin tilikauden rahoitustuottoja 
7654,30 euroa.  
 
 
TULEVA TOIMINTA 2026  
 
Yhdistyksen hallitus on laatinut toimintasuunnitelman vuodelle 2026. Toimintasuunnitelma on hy-
väksytty syyskokouksessa 2025.  
 
Vuosi käynnistää Helsingin Yrittäjänaiset ry:n uuden strategisen kauden vuosille 2026–2035, jonka 
tavoitteena on vahvistaa yhdistyksen asemaa vaikuttavana ja asiantuntevana naisyrittäjyyden ver-
kostona.  
 
Vuonna 2026 toiminnan painopisteitä ovat yhdistyksen tunnettuuden ja viestinnän kehittäminen, 
jäsenyhteisön ja verkostojen vahvistaminen, yrittäjänaisten osaamisen tukeminen sekä yhteiskun-
nallinen vaikuttaminen. Näitä edistetään järjestämällä jäsenille tapahtumia, koulutuksia ja verkos-
toitumistilaisuuksia sekä tekemällä yhteistyötä eri sidosryhmien kanssa.  
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Toimintaa tukevat myös Rauha Hasselblattin testamenttivarat, joista myönnetään stipendejä ja 

rahoitetaan kulttuuri- ja koulutustoimintaa testamentin ehtojen mukaisesti. Yhdistyksen tavoitteena 

on parantaa naisyrittäjien toimintaedellytyksiä pääkaupunkiseudulla sekä vahvistaa yrittäjänaisten 

välistä yhteistyötä ja yhteisöllisyyttä. 
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Tase 

 31.12.2025 31.12.2024 

VASTAAVAA   

Pysyvät vastaavat   

  Aineettomat hyödykkeet   

    Muut aineettomat hyödykkeet 650,00 1 300,00 

    Ennakkomaksut aineettomista 

hyödykkeistä 
0,00 2 085,00 

  Aineettomat hyödykkeet yhteensä 650,00 3 385,00 

  Aineelliset hyödykkeet   

    Koneet ja kalusto 601,48 801,98 

    Muut aineelliset hyödykkeet 4 044,04 4 044,04 

  Aineelliset hyödykkeet yhteensä 4 645,52 4 846,02 

  Sijoitukset   

    Muut osakkeet ja osuudet 273 406,29 273 406,29 

  Sijoitukset yhteensä 273 406,29 273 406,29 

Pysyvät vastaavat yhteensä 278 701,81 281 637,31 

Omakatteisten rahastojen varat   

    Osakkeet ja osuudet 357 476,60 387 355,71 

Omakatteisten rahastojen varat yhteensä 357 476,60 387 355,71 

Vaihtuvat vastaavat   

  Saamiset   

   Lyhytaikaiset   

    Myyntisaamiset 0,00 640,00 

     Myyntisaamiset 0,00 640,00 

   Lyhytaikaiset saamiset yhteensä 0,00 640,00 

  Saamiset yhteensä 0,00 640,00 

  Rahat ja pankkisaamiset 11 746,45 5 617,06 

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 11 746,45 6 257,06 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 647 924,86 675 250,08 
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 31.12.2025 31.12.2024 

VASTATTAVAA   

Oma pääoma   

  Toimintapääoma 293 024,76 301 719,42 

  Sidotut rahastot 348 343,86 375 800,70 

    Omakatteinen rahasto 348 343,86 375 800,70 

  Edellisten tilikausien yli-/alijäämä 0,00 0,00 

  Tilikauden yli-/alijäämä 0,00 0,00 

  Tilikauden tulos -1 442,23 -8 694,66 

Oma pääoma yhteensä 639 926,39 668 825,46 

Vieras pääoma   

  Pitkäaikainen vieras pääoma   

  Lyhytaikainen vieras pääoma   

    Saadut ennakot 1 400,00 3 885,00 

    Ostovelat 4 564,97 1 028,62 

    Muut velat 2 033,50 1 511,00 

  Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 7 998,47 6 424,62 

Vieras pääoma yhteensä 7 998,47 6 424,62 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 647 924,86 675 250,08 
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Tuloslaskelma 

 01.01.2025 - 31.12.2025   01.01.2024 -31.12.2024 

VARSINAINEN TOIMINTA -10 144,41 -20 336,69 

  Varsinaisen toiminnan tuotot 69 209,14 60 220,05 

  Varsinaisen toiminnan kulut -79 353,55 -80 556,74 

   Henkilöstökulut -1 323,42 -1 873,89 

   Poistot -850,50 -917,33 

   Muut kulut -77 179,63 -77 765,52 

Tuotto-/kulujäämä varsinaisen toiminnan 

jälkeen 
-10 144,41 -20 336,69 

   

VARAINHANKINTA 8 702,18 11 642,03 

  Varainhankinnan tuotot 23 367,00 24 561,00 

  Varainhankinnan kulut -14 664,82 -12 918,97 

   

Tuotto-/kulujäämä varainhankinnan jälkeen -1 442,23 -8 694,66 

   

   

Tuotto-/kulujäämä sijoitus- ja 

rahoitustoiminnan jälkeen 
-1 442,23 -8 694,66 

   

Omakatteiset rahastot -27 456,84 -27 812,96 

  Tuotot 7 654,30 4 078,54 

  Kulut -35 111,14 -31 891,50 

   

TILIKAUDEN TULOS -28 899,07 -36 507,62 

   

Siirrot rahastoihin/rahastoista 27 456,84 27 812,96 

  Vapaan rahaston lisäys tai vähennys 27 456,84 27 812,96 

   

   

TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ -1 442,23 -8 694,66 
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Tilinpäätöksen liitetiedot 

Yhdistys on kirjanpitolain mukainen mikroyritys ja tilinpäätös on laadittu noudattaen PMA 4 luvun 

mikroyrityssäännöstöä. 

Tilinpäätöksen laatimisperiaatteet 

Saamisten ja rahoitusarvopapereiden sekä velkojen arvostusperiaatteet 

Saamiset, rahoitusarvopaperit ja muut sellaiset rahoitusvarat samoin kuin velat on arvostettu KPL 5 luvun 2 

§:n mukaisesti. 

Muilta osin tilinpäätös on laadittu noudattaen pien- ja mikroyrityksen tilinpäätösasetuksen 3 luvun 1 §:n 2 ja 3 

momentissa säädettyjä arvostamisen ja jaksottamisen olettamaperiaatteita ja –menetelmiä. 

 

Sijoitetun pääoman muutokset 

Nordea Premium Varanhoito Maltti  kirjanpitoarvo  markkina-arvo 
rahaston arvo 1.1.    300 614,08 
Käyttö tk. aikana    - 32 345,70 
rahaston arvo 31.12.    268 268,38  376 816,00 
 
OP-Vuokratutot B rahasto 
rahaston arvo 1.1.    74 333,05 
Käyttö tk. aikana             0,00 
rahaston arvo 31.12.    74 333,05    79 140,35 
 
Nordea rahaston rahavarat 
Rahat ja pankkisaamiset 1.1   12 408,58 
Muutos tk. aikana   +2 466,59 
Rahat ja pankkisaamiset 31.12   14 875,17 

Erittely omakatteisten rahastojen muutoksista  2025   2024 

Sijoitustoiminnan tuotot       7 654,30  4 078,54 
Sijoitustoiminnan yleiskulut              -28 031,14          -26 328,50 
Stipendivarojen käyttö                  -7 080,00  -5 563,00                                       
ero tilik. vaihtuessa              0,00                    0,00 
Sijoitustoiminnan kulut yht.              -35 111,14          -31 891,50 
Rahastojen muutos yhteensä               -27 456,84          -27 812,96 
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Oman pääoman muutokset 

 

 31.12.2025 31.12.2024 

Toimintaääoma 01.01        301 719,42        303 696,23 

Edellisen tk. tulos              -8 694,66 - 1976,81 

Osakepääoma 31.12        293 024,76        301 719,42 

 

Oma katteiset rahastot 01.01              375 800,70              403 613,66 

muutos tk. aikana              -27 456,84              -27 812,96 

Oma katteiset rahastot 31.12              348 343,86              375 800,70 

  

 

 

    

Tilikauden voitto (-tappio)         -1 442,23         -8 694,66 

 

 

OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ        639 926,39        668 825,46 
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Tilinpäätöksen allekirjoitus 

Helsingissä 15.4.2026 

Tilinpäätös allekirjoitetaan sähköisesti 

Allekirjoittajat: 

Sofia Björkroth                                                                                                                                                          

Hallituksen puheenjohtaja 

Salla Juurakko                                                                                                                                                     

Hallituksen varapuheenjohtaja, sihteeri 

Susanna Soini                                                                                                                                                        

Hallituksen jäsen, rahastonhoitaja 

Jonna Palomäki                                                                                                                                                               

Hallituksen jäsen 

Minna Mustapää                                                                                                                                                        

Hallituksen jäsen 

Mira Rahkonen                                                                                                                                                            

Hallituksen jäsen 

Piia Raidén                                                                                                                                                              

Hallituksen jäsen 

Sanna Sadeluoto                                                                                                                                                     

Hallituksen jäsen 
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Tilinpäätösmerkintä 

 

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus. 

 

________________________________________________  

Allekirjoitetaan sähköisesti 

 

________________________________________________  

Tilintarkastaja  Mari Saari, KHT 
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Luettelo kirjanpidoista ja aineistoista 

Päiväkirja  Sähköinen arkisto 

Pääkirja Sähköinen arkisto 

Tilinpäätös Erikseen sidottuna 

Tase-erittelyt  Erikseen sidottuna 

 

Tositelajit ja säilyttämistapa 

Myyntilaskut Sähköinen arkisto 

Ostolaskut Sähköinen arkisto tositteiden kirjaamisesta 

Verkkolaskut (ostolaskut)   Sähköinen arkisto 

Matka- ja kululaskut, muistiot Sähköinen arkisto 

Palkat Sähköinen arkisto 

Tiliotteet, maksutositteet Sähköinen arkisto 

ALV-laskelmat Sähköinen arkisto 

Kausiveroilmoitukset Sähköinen arkisto 

 

Alkuperäiset paperilla vastaanotetut ostolaskut säilytetään kirjanpitovelvollisen toimesta paperilla. Jos 

paperilla oleva lasku on skannattu, säilytetään lasku vain sähköisenä paperittomassa arkistossa. 

Matka- ja kululaskuihin liittyvät tositteen liitteenä olevat alkuperäistositteet säilytetään kirjanpitovelvollisen 

toimesta paperilla. Jos paperilla oleva lasku tai sen liitteet ovat skannattu, säilytetään ne vain sähköisenä 

paperittomassa arkistossa. 
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HYN TILINPÄÄTÖS 2025
Yksilöivä tunniste / Unikt ID / Unique ID
b2604706-3fd4-4bea-b6d5-bc6a007c09df

Päivämäärä / Datum / Date
20.04.2026

TIEDOSTOT
FILER
FILES

Tähän dokumenttiin on liitetty alla mainitut tiedostot, joiden muuttumattomuus ja yksilöllisyys on
varmistettu laskemalla niistä MD5-, SHA256- sekä SHA512-tiivisteet. Esillä tässä koosteessa on
MD5-tiiviste.

Bifogat till detta dokument är de filer som listas nedan, vars integritet har verifierats genom att
beräkna MD5, SHA256 och SHA512 hashvärden. Detta dokument innehåller ett MD5-hashvärde.

Attached to this document are the files listed below. The constancy of the files connected to the
signature has been confirmed by calculating their MD5, SHA256, and SHA512 hash values. The MD5
hash value is presented in this document.

TILINPÄÄTÖS_31.12.2025.pdf
Sivut / Sidorna / Pages 1 - 19
Tiiviste / Hashvärden / Hash value 77c69ec92371dd993548b34195855662

ALLEKIRJOITTAJAT
UNDERTECKNARE
SIGNATORIES

Alla on lueteltu tämän dokumentin allekirjoittajat, 9 kpl. Jokaisella allekirjoittajalla on oma
allekirjoituksen yksilöivä ja esittävä sivunsa tässä dokumentissa. Allekirjoittaneiden nimikirjaimet on
liitetty dokumentin jokaisen sivun vasempaan marginaaliin.

Nedan listas undertecknarna av detta dokument, 9 st. Varje undertecknare har sin egen
signaturidentifierings- och presentationssida i detta dokument. Undertecknarnas initialer bifogas till
vänster marginal på varje sida i dokumentet.

Listed below are the signatories of this document, 9 pcs. Each signatory has their own unique
signature ID page in this document. The initials of the signed signatories are appended to the left
margin of each page of the document.

1. Sofia Björkroth
Nimikirjaimet / Initialer / Initials SB

2. Susanna Soini
Nimikirjaimet / Initialer / Initials SS

3. Minna Mustapää
Nimikirjaimet / Initialer / Initials MM

4. Mira Rahkonen
Nimikirjaimet / Initialer / Initials MR
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5. Jonna Palomäki
Nimikirjaimet / Initialer / Initials JP

6. Mari Saari
Nimikirjaimet / Initialer / Initials MS

7. Sanna Sadeluoto
Nimikirjaimet / Initialer / Initials SS2

8. Piia Raidén
Nimikirjaimet / Initialer / Initials PR

9. Salla Juurakko
Nimikirjaimet / Initialer / Initials SJ
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ALLEKIRJOITTAJA 1 / 9
UNDERTECKNARE
SIGNATORY

Nimi / Namn / Name
Sofia Björkroth

Nimikirjaimet / Initialer / Initials
SB

SÄHKÖINEN ALLEKIRJOITUS
ELEKTRONISK SIGNATUR
SIGNATURE ID

Allekirjoitustapa / Underteckningsmetod / Signing method
Suomalainen verkkopankki / Finsk BankID / Finnish BankID

Allekirjoitusaika / Tid för underskrift / Signing time
20.04.2026 08:27

Allekirjoittajan nimi / Undertecknarens namn / Name of signatory
Sofia Olga Adele Björkroth

Varmennettu sähköpostiosoite / Verifierad e-postadress / Verified email address
sofia@solamedia.fi

Henkilötunnus / Personbeteckning / Social security number
Tiedossa / Sparat / Saved

Allekirjoituksen yksilöivä tunniste / Unikt ID / Signature unique ID
fb1f3457-279a-4596-bb0a-b90c04c3de01

Allekirjoitettu Suomen Tunnistetieto Oy:n tuottamassa DOKS® -palvelussa sähköisesti. Allekirjoitus on luotettava ja oikeudellisesti pätevä sähköinen
allekirjoitus. Sähköisten allekirjoitusten oikeusvaikutukset ja yhtäläinen sitovuus perinteisen allekirjoituksen rinnalla on vahvistettu lailla vahvasta
sähköisestä tunnistamisesta ja sähköisistä allekirjoituksista (617/2009) sekä EU-tasolla eIDAS-asetuksella (EU) 910/2014. DOKS® -palvelulla
allekirjoitettuja asiakirjoja voi käyttää myös viranomaisasioinnissa. Palvelun kautta tehtyjen allekirjoitusten sitovuuteen liittyvät oikeudelliset
epävarmuustekijät ovat merkittävästi pienemmät kuin perinteisten käsin allekirjoitettujen paperiasiakirjojen kohdalla. Jos sähköistä asiakirjaa muutetaan
jälkikäteen, aiemmin tehty allekirjoitus ei täsmää muutetun asiakirjan sisällön kanssa.

Tämä allekirjoitus on eIDAS-asetuksen määrittelemä kehittynyt sähköinen allekirjoitus, jossa allekirjoittaja voidaan yksilöidä. Se on varmennettu
hyväksytyllä luottamuspalvelulla joka kuuluu Liikenne- ja viestintäviraston ylläpitämään julkiseen rekisteriin hyväksyttyjen sähköisten
luottamuspalveluiden tarjoajista.

Undertecknats elektroniskt i Suomen Tunnistetieto Oy:s DOKS® -tjänst. Underskriften är en tillförlitlig och rättsligt giltig elektronisk underskrift. De
elektroniska underskrifternas rättsverkan och lika bindande verkan jämfört med en traditionell underskrift har bekräftats i Lagen om stark autentisering
och betrodda elektroniska tjänster (617/2009) samt i EU:s eIDAS-förordning (EU) 910/2014. Dokument som undertecknats med hjälp av DOKS® -tjänsten
kan också användas i kontakter med myndigheter. De rättsliga osäkerhetsfaktorerna som anknyter till bindande verkan i underskrifter gjorda via tjänsten
är betydligt mindre än för traditionellt för hand undertecknade pappersdokument. Om ett elektroniskt dokument ändras i efterskott, stämmer inte den
tidigare gjorda underskriften överens med innehållet i det ändrade dokumentet.

Den här underskriften är en utvecklad elektronisk underskrift definierad av eIDAS-förordningen, där undertecknaren kan identifieras. Den har bekräftats
med en kvalificerad betrodd tjänst som hör till det offentliga register över kvalificerade tillhandahållare av elektroniska betrodda tjänster vilket upprätthålls
av Transport- och Kommunikationsverket.

Signed electronically in the DOKS® service provided by Suomen Tunnistetieto Oy. The signature is a reliable and legally valid electronic signature. The legal
effects and equal validity of electronic signatures have been confirmed by the Act on Strong Electronic Identification and Electronic Trust Services
(617/2009) and on EU level by the eIDAS Regulation (EU) 910/2014. Documents signed with the DOKS® service can be used when interacting with
authorities. The uncertainty factors related to a signature made via the service are considerably smaller than those related to traditional hand-written
signatures on paper documents. If an electronic document is altered afterwards, the signature made before it does not match with the contents of the
altered document.

This signature is an advanced electronic signature, as defined by the EU eIDAS Regulation, wherein the signatory can be identified. It has been confirmed
with an approved trust service that is a part of the register of approved electronic services providers, maintained by the Finnish Transport and
Communications Agency
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ALLEKIRJOITTAJA 2 / 9
UNDERTECKNARE
SIGNATORY

Nimi / Namn / Name
Susanna Soini

Nimikirjaimet / Initialer / Initials
SS

SÄHKÖINEN ALLEKIRJOITUS
ELEKTRONISK SIGNATUR
SIGNATURE ID

Allekirjoitustapa / Underteckningsmetod / Signing method
Suomalainen verkkopankki / Finsk BankID / Finnish BankID

Allekirjoitusaika / Tid för underskrift / Signing time
20.04.2026 12:13

Allekirjoittajan nimi / Undertecknarens namn / Name of signatory
Susanna Jasmine Soini

Varmennettu sähköpostiosoite / Verifierad e-postadress / Verified email address
susanna.soini@hotmail.com

Henkilötunnus / Personbeteckning / Social security number
Tiedossa / Sparat / Saved

Allekirjoituksen yksilöivä tunniste / Unikt ID / Signature unique ID
ada60d2f-4404-4e57-999f-373807c8b6a7

Allekirjoitettu Suomen Tunnistetieto Oy:n tuottamassa DOKS® -palvelussa sähköisesti. Allekirjoitus on luotettava ja oikeudellisesti pätevä sähköinen
allekirjoitus. Sähköisten allekirjoitusten oikeusvaikutukset ja yhtäläinen sitovuus perinteisen allekirjoituksen rinnalla on vahvistettu lailla vahvasta
sähköisestä tunnistamisesta ja sähköisistä allekirjoituksista (617/2009) sekä EU-tasolla eIDAS-asetuksella (EU) 910/2014. DOKS® -palvelulla
allekirjoitettuja asiakirjoja voi käyttää myös viranomaisasioinnissa. Palvelun kautta tehtyjen allekirjoitusten sitovuuteen liittyvät oikeudelliset
epävarmuustekijät ovat merkittävästi pienemmät kuin perinteisten käsin allekirjoitettujen paperiasiakirjojen kohdalla. Jos sähköistä asiakirjaa muutetaan
jälkikäteen, aiemmin tehty allekirjoitus ei täsmää muutetun asiakirjan sisällön kanssa.

Tämä allekirjoitus on eIDAS-asetuksen määrittelemä kehittynyt sähköinen allekirjoitus, jossa allekirjoittaja voidaan yksilöidä. Se on varmennettu
hyväksytyllä luottamuspalvelulla joka kuuluu Liikenne- ja viestintäviraston ylläpitämään julkiseen rekisteriin hyväksyttyjen sähköisten
luottamuspalveluiden tarjoajista.

Undertecknats elektroniskt i Suomen Tunnistetieto Oy:s DOKS® -tjänst. Underskriften är en tillförlitlig och rättsligt giltig elektronisk underskrift. De
elektroniska underskrifternas rättsverkan och lika bindande verkan jämfört med en traditionell underskrift har bekräftats i Lagen om stark autentisering
och betrodda elektroniska tjänster (617/2009) samt i EU:s eIDAS-förordning (EU) 910/2014. Dokument som undertecknats med hjälp av DOKS® -tjänsten
kan också användas i kontakter med myndigheter. De rättsliga osäkerhetsfaktorerna som anknyter till bindande verkan i underskrifter gjorda via tjänsten
är betydligt mindre än för traditionellt för hand undertecknade pappersdokument. Om ett elektroniskt dokument ändras i efterskott, stämmer inte den
tidigare gjorda underskriften överens med innehållet i det ändrade dokumentet.

Den här underskriften är en utvecklad elektronisk underskrift definierad av eIDAS-förordningen, där undertecknaren kan identifieras. Den har bekräftats
med en kvalificerad betrodd tjänst som hör till det offentliga register över kvalificerade tillhandahållare av elektroniska betrodda tjänster vilket upprätthålls
av Transport- och Kommunikationsverket.

Signed electronically in the DOKS® service provided by Suomen Tunnistetieto Oy. The signature is a reliable and legally valid electronic signature. The legal
effects and equal validity of electronic signatures have been confirmed by the Act on Strong Electronic Identification and Electronic Trust Services
(617/2009) and on EU level by the eIDAS Regulation (EU) 910/2014. Documents signed with the DOKS® service can be used when interacting with
authorities. The uncertainty factors related to a signature made via the service are considerably smaller than those related to traditional hand-written
signatures on paper documents. If an electronic document is altered afterwards, the signature made before it does not match with the contents of the
altered document.

This signature is an advanced electronic signature, as defined by the EU eIDAS Regulation, wherein the signatory can be identified. It has been confirmed
with an approved trust service that is a part of the register of approved electronic services providers, maintained by the Finnish Transport and
Communications Agency
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ALLEKIRJOITTAJA 3 / 9
UNDERTECKNARE
SIGNATORY

Nimi / Namn / Name
Minna Mustapää

Nimikirjaimet / Initialer / Initials
MM

SÄHKÖINEN ALLEKIRJOITUS
ELEKTRONISK SIGNATUR
SIGNATURE ID

Allekirjoitustapa / Underteckningsmetod / Signing method
Suomalainen verkkopankki / Finsk BankID / Finnish BankID

Allekirjoitusaika / Tid för underskrift / Signing time
20.04.2026 09:55

Allekirjoittajan nimi / Undertecknarens namn / Name of signatory
Minna Melanie Mustapää

Varmennettu sähköpostiosoite / Verifierad e-postadress / Verified email address
hello@minnamustapaa.com

Henkilötunnus / Personbeteckning / Social security number
Tiedossa / Sparat / Saved

Allekirjoituksen yksilöivä tunniste / Unikt ID / Signature unique ID
244936ca-468d-4424-be91-a12d69855cc7

Allekirjoitettu Suomen Tunnistetieto Oy:n tuottamassa DOKS® -palvelussa sähköisesti. Allekirjoitus on luotettava ja oikeudellisesti pätevä sähköinen
allekirjoitus. Sähköisten allekirjoitusten oikeusvaikutukset ja yhtäläinen sitovuus perinteisen allekirjoituksen rinnalla on vahvistettu lailla vahvasta
sähköisestä tunnistamisesta ja sähköisistä allekirjoituksista (617/2009) sekä EU-tasolla eIDAS-asetuksella (EU) 910/2014. DOKS® -palvelulla
allekirjoitettuja asiakirjoja voi käyttää myös viranomaisasioinnissa. Palvelun kautta tehtyjen allekirjoitusten sitovuuteen liittyvät oikeudelliset
epävarmuustekijät ovat merkittävästi pienemmät kuin perinteisten käsin allekirjoitettujen paperiasiakirjojen kohdalla. Jos sähköistä asiakirjaa muutetaan
jälkikäteen, aiemmin tehty allekirjoitus ei täsmää muutetun asiakirjan sisällön kanssa.

Tämä allekirjoitus on eIDAS-asetuksen määrittelemä kehittynyt sähköinen allekirjoitus, jossa allekirjoittaja voidaan yksilöidä. Se on varmennettu
hyväksytyllä luottamuspalvelulla joka kuuluu Liikenne- ja viestintäviraston ylläpitämään julkiseen rekisteriin hyväksyttyjen sähköisten
luottamuspalveluiden tarjoajista.

Undertecknats elektroniskt i Suomen Tunnistetieto Oy:s DOKS® -tjänst. Underskriften är en tillförlitlig och rättsligt giltig elektronisk underskrift. De
elektroniska underskrifternas rättsverkan och lika bindande verkan jämfört med en traditionell underskrift har bekräftats i Lagen om stark autentisering
och betrodda elektroniska tjänster (617/2009) samt i EU:s eIDAS-förordning (EU) 910/2014. Dokument som undertecknats med hjälp av DOKS® -tjänsten
kan också användas i kontakter med myndigheter. De rättsliga osäkerhetsfaktorerna som anknyter till bindande verkan i underskrifter gjorda via tjänsten
är betydligt mindre än för traditionellt för hand undertecknade pappersdokument. Om ett elektroniskt dokument ändras i efterskott, stämmer inte den
tidigare gjorda underskriften överens med innehållet i det ändrade dokumentet.

Den här underskriften är en utvecklad elektronisk underskrift definierad av eIDAS-förordningen, där undertecknaren kan identifieras. Den har bekräftats
med en kvalificerad betrodd tjänst som hör till det offentliga register över kvalificerade tillhandahållare av elektroniska betrodda tjänster vilket upprätthålls
av Transport- och Kommunikationsverket.

Signed electronically in the DOKS® service provided by Suomen Tunnistetieto Oy. The signature is a reliable and legally valid electronic signature. The legal
effects and equal validity of electronic signatures have been confirmed by the Act on Strong Electronic Identification and Electronic Trust Services
(617/2009) and on EU level by the eIDAS Regulation (EU) 910/2014. Documents signed with the DOKS® service can be used when interacting with
authorities. The uncertainty factors related to a signature made via the service are considerably smaller than those related to traditional hand-written
signatures on paper documents. If an electronic document is altered afterwards, the signature made before it does not match with the contents of the
altered document.

This signature is an advanced electronic signature, as defined by the EU eIDAS Regulation, wherein the signatory can be identified. It has been confirmed
with an approved trust service that is a part of the register of approved electronic services providers, maintained by the Finnish Transport and
Communications Agency
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ALLEKIRJOITTAJA 4 / 9
UNDERTECKNARE
SIGNATORY

Nimi / Namn / Name
Mira Rahkonen

Nimikirjaimet / Initialer / Initials
MR

SÄHKÖINEN ALLEKIRJOITUS
ELEKTRONISK SIGNATUR
SIGNATURE ID

Allekirjoitustapa / Underteckningsmetod / Signing method
Suomalainen verkkopankki / Finsk BankID / Finnish BankID

Allekirjoitusaika / Tid för underskrift / Signing time
21.04.2026 09:03

Allekirjoittajan nimi / Undertecknarens namn / Name of signatory
Mira Maria Rahkonen

Varmennettu sähköpostiosoite / Verifierad e-postadress / Verified email address
info@kokokuva.com

Henkilötunnus / Personbeteckning / Social security number
Tiedossa / Sparat / Saved

Allekirjoituksen yksilöivä tunniste / Unikt ID / Signature unique ID
d428ea60-f95a-459a-af07-ca8595e87ca0

Allekirjoitettu Suomen Tunnistetieto Oy:n tuottamassa DOKS® -palvelussa sähköisesti. Allekirjoitus on luotettava ja oikeudellisesti pätevä sähköinen
allekirjoitus. Sähköisten allekirjoitusten oikeusvaikutukset ja yhtäläinen sitovuus perinteisen allekirjoituksen rinnalla on vahvistettu lailla vahvasta
sähköisestä tunnistamisesta ja sähköisistä allekirjoituksista (617/2009) sekä EU-tasolla eIDAS-asetuksella (EU) 910/2014. DOKS® -palvelulla
allekirjoitettuja asiakirjoja voi käyttää myös viranomaisasioinnissa. Palvelun kautta tehtyjen allekirjoitusten sitovuuteen liittyvät oikeudelliset
epävarmuustekijät ovat merkittävästi pienemmät kuin perinteisten käsin allekirjoitettujen paperiasiakirjojen kohdalla. Jos sähköistä asiakirjaa muutetaan
jälkikäteen, aiemmin tehty allekirjoitus ei täsmää muutetun asiakirjan sisällön kanssa.

Tämä allekirjoitus on eIDAS-asetuksen määrittelemä kehittynyt sähköinen allekirjoitus, jossa allekirjoittaja voidaan yksilöidä. Se on varmennettu
hyväksytyllä luottamuspalvelulla joka kuuluu Liikenne- ja viestintäviraston ylläpitämään julkiseen rekisteriin hyväksyttyjen sähköisten
luottamuspalveluiden tarjoajista.

Undertecknats elektroniskt i Suomen Tunnistetieto Oy:s DOKS® -tjänst. Underskriften är en tillförlitlig och rättsligt giltig elektronisk underskrift. De
elektroniska underskrifternas rättsverkan och lika bindande verkan jämfört med en traditionell underskrift har bekräftats i Lagen om stark autentisering
och betrodda elektroniska tjänster (617/2009) samt i EU:s eIDAS-förordning (EU) 910/2014. Dokument som undertecknats med hjälp av DOKS® -tjänsten
kan också användas i kontakter med myndigheter. De rättsliga osäkerhetsfaktorerna som anknyter till bindande verkan i underskrifter gjorda via tjänsten
är betydligt mindre än för traditionellt för hand undertecknade pappersdokument. Om ett elektroniskt dokument ändras i efterskott, stämmer inte den
tidigare gjorda underskriften överens med innehållet i det ändrade dokumentet.

Den här underskriften är en utvecklad elektronisk underskrift definierad av eIDAS-förordningen, där undertecknaren kan identifieras. Den har bekräftats
med en kvalificerad betrodd tjänst som hör till det offentliga register över kvalificerade tillhandahållare av elektroniska betrodda tjänster vilket upprätthålls
av Transport- och Kommunikationsverket.

Signed electronically in the DOKS® service provided by Suomen Tunnistetieto Oy. The signature is a reliable and legally valid electronic signature. The legal
effects and equal validity of electronic signatures have been confirmed by the Act on Strong Electronic Identification and Electronic Trust Services
(617/2009) and on EU level by the eIDAS Regulation (EU) 910/2014. Documents signed with the DOKS® service can be used when interacting with
authorities. The uncertainty factors related to a signature made via the service are considerably smaller than those related to traditional hand-written
signatures on paper documents. If an electronic document is altered afterwards, the signature made before it does not match with the contents of the
altered document.

This signature is an advanced electronic signature, as defined by the EU eIDAS Regulation, wherein the signatory can be identified. It has been confirmed
with an approved trust service that is a part of the register of approved electronic services providers, maintained by the Finnish Transport and
Communications Agency
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ALLEKIRJOITTAJA 5 / 9
UNDERTECKNARE
SIGNATORY

Nimi / Namn / Name
Jonna Palomäki

Nimikirjaimet / Initialer / Initials
JP

SÄHKÖINEN ALLEKIRJOITUS
ELEKTRONISK SIGNATUR
SIGNATURE ID

Allekirjoitustapa / Underteckningsmetod / Signing method
Suomalainen verkkopankki / Finsk BankID / Finnish BankID

Allekirjoitusaika / Tid för underskrift / Signing time
20.04.2026 08:32

Allekirjoittajan nimi / Undertecknarens namn / Name of signatory
JONNA EVELINA PALOMÄKI

Varmennettu sähköpostiosoite / Verifierad e-postadress / Verified email address
jonna.palomaki@gmail.com

Henkilötunnus / Personbeteckning / Social security number
Tiedossa / Sparat / Saved

Allekirjoituksen yksilöivä tunniste / Unikt ID / Signature unique ID
31c060f5-82f3-420e-808f-d07612c25f4d

Allekirjoitettu Suomen Tunnistetieto Oy:n tuottamassa DOKS® -palvelussa sähköisesti. Allekirjoitus on luotettava ja oikeudellisesti pätevä sähköinen
allekirjoitus. Sähköisten allekirjoitusten oikeusvaikutukset ja yhtäläinen sitovuus perinteisen allekirjoituksen rinnalla on vahvistettu lailla vahvasta
sähköisestä tunnistamisesta ja sähköisistä allekirjoituksista (617/2009) sekä EU-tasolla eIDAS-asetuksella (EU) 910/2014. DOKS® -palvelulla
allekirjoitettuja asiakirjoja voi käyttää myös viranomaisasioinnissa. Palvelun kautta tehtyjen allekirjoitusten sitovuuteen liittyvät oikeudelliset
epävarmuustekijät ovat merkittävästi pienemmät kuin perinteisten käsin allekirjoitettujen paperiasiakirjojen kohdalla. Jos sähköistä asiakirjaa muutetaan
jälkikäteen, aiemmin tehty allekirjoitus ei täsmää muutetun asiakirjan sisällön kanssa.

Tämä allekirjoitus on eIDAS-asetuksen määrittelemä kehittynyt sähköinen allekirjoitus, jossa allekirjoittaja voidaan yksilöidä. Se on varmennettu
hyväksytyllä luottamuspalvelulla joka kuuluu Liikenne- ja viestintäviraston ylläpitämään julkiseen rekisteriin hyväksyttyjen sähköisten
luottamuspalveluiden tarjoajista.

Undertecknats elektroniskt i Suomen Tunnistetieto Oy:s DOKS® -tjänst. Underskriften är en tillförlitlig och rättsligt giltig elektronisk underskrift. De
elektroniska underskrifternas rättsverkan och lika bindande verkan jämfört med en traditionell underskrift har bekräftats i Lagen om stark autentisering
och betrodda elektroniska tjänster (617/2009) samt i EU:s eIDAS-förordning (EU) 910/2014. Dokument som undertecknats med hjälp av DOKS® -tjänsten
kan också användas i kontakter med myndigheter. De rättsliga osäkerhetsfaktorerna som anknyter till bindande verkan i underskrifter gjorda via tjänsten
är betydligt mindre än för traditionellt för hand undertecknade pappersdokument. Om ett elektroniskt dokument ändras i efterskott, stämmer inte den
tidigare gjorda underskriften överens med innehållet i det ändrade dokumentet.

Den här underskriften är en utvecklad elektronisk underskrift definierad av eIDAS-förordningen, där undertecknaren kan identifieras. Den har bekräftats
med en kvalificerad betrodd tjänst som hör till det offentliga register över kvalificerade tillhandahållare av elektroniska betrodda tjänster vilket upprätthålls
av Transport- och Kommunikationsverket.

Signed electronically in the DOKS® service provided by Suomen Tunnistetieto Oy. The signature is a reliable and legally valid electronic signature. The legal
effects and equal validity of electronic signatures have been confirmed by the Act on Strong Electronic Identification and Electronic Trust Services
(617/2009) and on EU level by the eIDAS Regulation (EU) 910/2014. Documents signed with the DOKS® service can be used when interacting with
authorities. The uncertainty factors related to a signature made via the service are considerably smaller than those related to traditional hand-written
signatures on paper documents. If an electronic document is altered afterwards, the signature made before it does not match with the contents of the
altered document.

This signature is an advanced electronic signature, as defined by the EU eIDAS Regulation, wherein the signatory can be identified. It has been confirmed
with an approved trust service that is a part of the register of approved electronic services providers, maintained by the Finnish Transport and
Communications Agency
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ALLEKIRJOITTAJA 6 / 9
UNDERTECKNARE
SIGNATORY

Nimi / Namn / Name
Mari Saari

Nimikirjaimet / Initialer / Initials
MS

SÄHKÖINEN ALLEKIRJOITUS
ELEKTRONISK SIGNATUR
SIGNATURE ID

Allekirjoitustapa / Underteckningsmetod / Signing method
Suomalainen mobiilivarmenne / Finsk Mobil ID / Finnish Mobile ID

Allekirjoitusaika / Tid för underskrift / Signing time
21.04.2026 16:47

Allekirjoittajan nimi / Undertecknarens namn / Name of signatory
Susanna Mari Hannele Saari

Varmennettu sähköpostiosoite / Verifierad e-postadress / Verified email address
mari.saari@tietoakseli.fi

Henkilötunnus / Personbeteckning / Social security number
Tiedossa / Sparat / Saved

Allekirjoituksen yksilöivä tunniste / Unikt ID / Signature unique ID
5b59804f-b9e2-472f-91cd-a38e19aff548

Allekirjoitettu Suomen Tunnistetieto Oy:n tuottamassa DOKS® -palvelussa sähköisesti. Allekirjoitus on luotettava ja oikeudellisesti pätevä sähköinen
allekirjoitus. Sähköisten allekirjoitusten oikeusvaikutukset ja yhtäläinen sitovuus perinteisen allekirjoituksen rinnalla on vahvistettu lailla vahvasta
sähköisestä tunnistamisesta ja sähköisistä allekirjoituksista (617/2009) sekä EU-tasolla eIDAS-asetuksella (EU) 910/2014. DOKS® -palvelulla
allekirjoitettuja asiakirjoja voi käyttää myös viranomaisasioinnissa. Palvelun kautta tehtyjen allekirjoitusten sitovuuteen liittyvät oikeudelliset
epävarmuustekijät ovat merkittävästi pienemmät kuin perinteisten käsin allekirjoitettujen paperiasiakirjojen kohdalla. Jos sähköistä asiakirjaa muutetaan
jälkikäteen, aiemmin tehty allekirjoitus ei täsmää muutetun asiakirjan sisällön kanssa.

Tämä allekirjoitus on eIDAS-asetuksen määrittelemä kehittynyt sähköinen allekirjoitus, jossa allekirjoittaja voidaan yksilöidä. Se on varmennettu
hyväksytyllä luottamuspalvelulla joka kuuluu Liikenne- ja viestintäviraston ylläpitämään julkiseen rekisteriin hyväksyttyjen sähköisten
luottamuspalveluiden tarjoajista.

Undertecknats elektroniskt i Suomen Tunnistetieto Oy:s DOKS® -tjänst. Underskriften är en tillförlitlig och rättsligt giltig elektronisk underskrift. De
elektroniska underskrifternas rättsverkan och lika bindande verkan jämfört med en traditionell underskrift har bekräftats i Lagen om stark autentisering
och betrodda elektroniska tjänster (617/2009) samt i EU:s eIDAS-förordning (EU) 910/2014. Dokument som undertecknats med hjälp av DOKS® -tjänsten
kan också användas i kontakter med myndigheter. De rättsliga osäkerhetsfaktorerna som anknyter till bindande verkan i underskrifter gjorda via tjänsten
är betydligt mindre än för traditionellt för hand undertecknade pappersdokument. Om ett elektroniskt dokument ändras i efterskott, stämmer inte den
tidigare gjorda underskriften överens med innehållet i det ändrade dokumentet.

Den här underskriften är en utvecklad elektronisk underskrift definierad av eIDAS-förordningen, där undertecknaren kan identifieras. Den har bekräftats
med en kvalificerad betrodd tjänst som hör till det offentliga register över kvalificerade tillhandahållare av elektroniska betrodda tjänster vilket upprätthålls
av Transport- och Kommunikationsverket.

Signed electronically in the DOKS® service provided by Suomen Tunnistetieto Oy. The signature is a reliable and legally valid electronic signature. The legal
effects and equal validity of electronic signatures have been confirmed by the Act on Strong Electronic Identification and Electronic Trust Services
(617/2009) and on EU level by the eIDAS Regulation (EU) 910/2014. Documents signed with the DOKS® service can be used when interacting with
authorities. The uncertainty factors related to a signature made via the service are considerably smaller than those related to traditional hand-written
signatures on paper documents. If an electronic document is altered afterwards, the signature made before it does not match with the contents of the
altered document.

This signature is an advanced electronic signature, as defined by the EU eIDAS Regulation, wherein the signatory can be identified. It has been confirmed
with an approved trust service that is a part of the register of approved electronic services providers, maintained by the Finnish Transport and
Communications Agency
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ALLEKIRJOITTAJA 7 / 9
UNDERTECKNARE
SIGNATORY

Nimi / Namn / Name
Sanna Sadeluoto

Nimikirjaimet / Initialer / Initials
SS2

SÄHKÖINEN ALLEKIRJOITUS
ELEKTRONISK SIGNATUR
SIGNATURE ID

Allekirjoitustapa / Underteckningsmetod / Signing method
Suomalainen verkkopankki / Finsk BankID / Finnish BankID

Allekirjoitusaika / Tid för underskrift / Signing time
20.04.2026 10:18

Allekirjoittajan nimi / Undertecknarens namn / Name of signatory
SANNA SINIKKA SADELUOTO

Varmennettu sähköpostiosoite / Verifierad e-postadress / Verified email address
sanna.sadeluoto@luukku.com

Henkilötunnus / Personbeteckning / Social security number
Tiedossa / Sparat / Saved

Allekirjoituksen yksilöivä tunniste / Unikt ID / Signature unique ID
31534297-b989-44ea-bc67-70ed23558098

Allekirjoitettu Suomen Tunnistetieto Oy:n tuottamassa DOKS® -palvelussa sähköisesti. Allekirjoitus on luotettava ja oikeudellisesti pätevä sähköinen
allekirjoitus. Sähköisten allekirjoitusten oikeusvaikutukset ja yhtäläinen sitovuus perinteisen allekirjoituksen rinnalla on vahvistettu lailla vahvasta
sähköisestä tunnistamisesta ja sähköisistä allekirjoituksista (617/2009) sekä EU-tasolla eIDAS-asetuksella (EU) 910/2014. DOKS® -palvelulla
allekirjoitettuja asiakirjoja voi käyttää myös viranomaisasioinnissa. Palvelun kautta tehtyjen allekirjoitusten sitovuuteen liittyvät oikeudelliset
epävarmuustekijät ovat merkittävästi pienemmät kuin perinteisten käsin allekirjoitettujen paperiasiakirjojen kohdalla. Jos sähköistä asiakirjaa muutetaan
jälkikäteen, aiemmin tehty allekirjoitus ei täsmää muutetun asiakirjan sisällön kanssa.

Tämä allekirjoitus on eIDAS-asetuksen määrittelemä kehittynyt sähköinen allekirjoitus, jossa allekirjoittaja voidaan yksilöidä. Se on varmennettu
hyväksytyllä luottamuspalvelulla joka kuuluu Liikenne- ja viestintäviraston ylläpitämään julkiseen rekisteriin hyväksyttyjen sähköisten
luottamuspalveluiden tarjoajista.

Undertecknats elektroniskt i Suomen Tunnistetieto Oy:s DOKS® -tjänst. Underskriften är en tillförlitlig och rättsligt giltig elektronisk underskrift. De
elektroniska underskrifternas rättsverkan och lika bindande verkan jämfört med en traditionell underskrift har bekräftats i Lagen om stark autentisering
och betrodda elektroniska tjänster (617/2009) samt i EU:s eIDAS-förordning (EU) 910/2014. Dokument som undertecknats med hjälp av DOKS® -tjänsten
kan också användas i kontakter med myndigheter. De rättsliga osäkerhetsfaktorerna som anknyter till bindande verkan i underskrifter gjorda via tjänsten
är betydligt mindre än för traditionellt för hand undertecknade pappersdokument. Om ett elektroniskt dokument ändras i efterskott, stämmer inte den
tidigare gjorda underskriften överens med innehållet i det ändrade dokumentet.

Den här underskriften är en utvecklad elektronisk underskrift definierad av eIDAS-förordningen, där undertecknaren kan identifieras. Den har bekräftats
med en kvalificerad betrodd tjänst som hör till det offentliga register över kvalificerade tillhandahållare av elektroniska betrodda tjänster vilket upprätthålls
av Transport- och Kommunikationsverket.

Signed electronically in the DOKS® service provided by Suomen Tunnistetieto Oy. The signature is a reliable and legally valid electronic signature. The legal
effects and equal validity of electronic signatures have been confirmed by the Act on Strong Electronic Identification and Electronic Trust Services
(617/2009) and on EU level by the eIDAS Regulation (EU) 910/2014. Documents signed with the DOKS® service can be used when interacting with
authorities. The uncertainty factors related to a signature made via the service are considerably smaller than those related to traditional hand-written
signatures on paper documents. If an electronic document is altered afterwards, the signature made before it does not match with the contents of the
altered document.

This signature is an advanced electronic signature, as defined by the EU eIDAS Regulation, wherein the signatory can be identified. It has been confirmed
with an approved trust service that is a part of the register of approved electronic services providers, maintained by the Finnish Transport and
Communications Agency
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ALLEKIRJOITTAJA 8 / 9
UNDERTECKNARE
SIGNATORY

Nimi / Namn / Name
Piia Raidén

Nimikirjaimet / Initialer / Initials
PR

SÄHKÖINEN ALLEKIRJOITUS
ELEKTRONISK SIGNATUR
SIGNATURE ID

Allekirjoitustapa / Underteckningsmetod / Signing method
Suomalainen verkkopankki / Finsk BankID / Finnish BankID

Allekirjoitusaika / Tid för underskrift / Signing time
21.04.2026 12:56

Allekirjoittajan nimi / Undertecknarens namn / Name of signatory
PIIA MARIKA RAIDEN

Varmennettu sähköpostiosoite / Verifierad e-postadress / Verified email address
piia@valomind.fi

Henkilötunnus / Personbeteckning / Social security number
Tiedossa / Sparat / Saved

Allekirjoituksen yksilöivä tunniste / Unikt ID / Signature unique ID
a3a593b6-f394-4ed5-94b7-50691b2c4bf6

Allekirjoitettu Suomen Tunnistetieto Oy:n tuottamassa DOKS® -palvelussa sähköisesti. Allekirjoitus on luotettava ja oikeudellisesti pätevä sähköinen
allekirjoitus. Sähköisten allekirjoitusten oikeusvaikutukset ja yhtäläinen sitovuus perinteisen allekirjoituksen rinnalla on vahvistettu lailla vahvasta
sähköisestä tunnistamisesta ja sähköisistä allekirjoituksista (617/2009) sekä EU-tasolla eIDAS-asetuksella (EU) 910/2014. DOKS® -palvelulla
allekirjoitettuja asiakirjoja voi käyttää myös viranomaisasioinnissa. Palvelun kautta tehtyjen allekirjoitusten sitovuuteen liittyvät oikeudelliset
epävarmuustekijät ovat merkittävästi pienemmät kuin perinteisten käsin allekirjoitettujen paperiasiakirjojen kohdalla. Jos sähköistä asiakirjaa muutetaan
jälkikäteen, aiemmin tehty allekirjoitus ei täsmää muutetun asiakirjan sisällön kanssa.

Tämä allekirjoitus on eIDAS-asetuksen määrittelemä kehittynyt sähköinen allekirjoitus, jossa allekirjoittaja voidaan yksilöidä. Se on varmennettu
hyväksytyllä luottamuspalvelulla joka kuuluu Liikenne- ja viestintäviraston ylläpitämään julkiseen rekisteriin hyväksyttyjen sähköisten
luottamuspalveluiden tarjoajista.

Undertecknats elektroniskt i Suomen Tunnistetieto Oy:s DOKS® -tjänst. Underskriften är en tillförlitlig och rättsligt giltig elektronisk underskrift. De
elektroniska underskrifternas rättsverkan och lika bindande verkan jämfört med en traditionell underskrift har bekräftats i Lagen om stark autentisering
och betrodda elektroniska tjänster (617/2009) samt i EU:s eIDAS-förordning (EU) 910/2014. Dokument som undertecknats med hjälp av DOKS® -tjänsten
kan också användas i kontakter med myndigheter. De rättsliga osäkerhetsfaktorerna som anknyter till bindande verkan i underskrifter gjorda via tjänsten
är betydligt mindre än för traditionellt för hand undertecknade pappersdokument. Om ett elektroniskt dokument ändras i efterskott, stämmer inte den
tidigare gjorda underskriften överens med innehållet i det ändrade dokumentet.

Den här underskriften är en utvecklad elektronisk underskrift definierad av eIDAS-förordningen, där undertecknaren kan identifieras. Den har bekräftats
med en kvalificerad betrodd tjänst som hör till det offentliga register över kvalificerade tillhandahållare av elektroniska betrodda tjänster vilket upprätthålls
av Transport- och Kommunikationsverket.

Signed electronically in the DOKS® service provided by Suomen Tunnistetieto Oy. The signature is a reliable and legally valid electronic signature. The legal
effects and equal validity of electronic signatures have been confirmed by the Act on Strong Electronic Identification and Electronic Trust Services
(617/2009) and on EU level by the eIDAS Regulation (EU) 910/2014. Documents signed with the DOKS® service can be used when interacting with
authorities. The uncertainty factors related to a signature made via the service are considerably smaller than those related to traditional hand-written
signatures on paper documents. If an electronic document is altered afterwards, the signature made before it does not match with the contents of the
altered document.

This signature is an advanced electronic signature, as defined by the EU eIDAS Regulation, wherein the signatory can be identified. It has been confirmed
with an approved trust service that is a part of the register of approved electronic services providers, maintained by the Finnish Transport and
Communications Agency
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ALLEKIRJOITTAJA 9 / 9
UNDERTECKNARE
SIGNATORY

Nimi / Namn / Name
Salla Juurakko

Nimikirjaimet / Initialer / Initials
SJ

SÄHKÖINEN ALLEKIRJOITUS
ELEKTRONISK SIGNATUR
SIGNATURE ID

Allekirjoitustapa / Underteckningsmetod / Signing method
Suomalainen verkkopankki / Finsk BankID / Finnish BankID

Allekirjoitusaika / Tid för underskrift / Signing time
20.04.2026 11:24

Allekirjoittajan nimi / Undertecknarens namn / Name of signatory
SALLA MARIA JUURAKKO

Varmennettu sähköpostiosoite / Verifierad e-postadress / Verified email address
salla@pirske.info

Henkilötunnus / Personbeteckning / Social security number
Tiedossa / Sparat / Saved

Allekirjoituksen yksilöivä tunniste / Unikt ID / Signature unique ID
379447f1-5859-4068-8539-5178e598b7ff

Allekirjoitettu Suomen Tunnistetieto Oy:n tuottamassa DOKS® -palvelussa sähköisesti. Allekirjoitus on luotettava ja oikeudellisesti pätevä sähköinen
allekirjoitus. Sähköisten allekirjoitusten oikeusvaikutukset ja yhtäläinen sitovuus perinteisen allekirjoituksen rinnalla on vahvistettu lailla vahvasta
sähköisestä tunnistamisesta ja sähköisistä allekirjoituksista (617/2009) sekä EU-tasolla eIDAS-asetuksella (EU) 910/2014. DOKS® -palvelulla
allekirjoitettuja asiakirjoja voi käyttää myös viranomaisasioinnissa. Palvelun kautta tehtyjen allekirjoitusten sitovuuteen liittyvät oikeudelliset
epävarmuustekijät ovat merkittävästi pienemmät kuin perinteisten käsin allekirjoitettujen paperiasiakirjojen kohdalla. Jos sähköistä asiakirjaa muutetaan
jälkikäteen, aiemmin tehty allekirjoitus ei täsmää muutetun asiakirjan sisällön kanssa.

Tämä allekirjoitus on eIDAS-asetuksen määrittelemä kehittynyt sähköinen allekirjoitus, jossa allekirjoittaja voidaan yksilöidä. Se on varmennettu
hyväksytyllä luottamuspalvelulla joka kuuluu Liikenne- ja viestintäviraston ylläpitämään julkiseen rekisteriin hyväksyttyjen sähköisten
luottamuspalveluiden tarjoajista.

Undertecknats elektroniskt i Suomen Tunnistetieto Oy:s DOKS® -tjänst. Underskriften är en tillförlitlig och rättsligt giltig elektronisk underskrift. De
elektroniska underskrifternas rättsverkan och lika bindande verkan jämfört med en traditionell underskrift har bekräftats i Lagen om stark autentisering
och betrodda elektroniska tjänster (617/2009) samt i EU:s eIDAS-förordning (EU) 910/2014. Dokument som undertecknats med hjälp av DOKS® -tjänsten
kan också användas i kontakter med myndigheter. De rättsliga osäkerhetsfaktorerna som anknyter till bindande verkan i underskrifter gjorda via tjänsten
är betydligt mindre än för traditionellt för hand undertecknade pappersdokument. Om ett elektroniskt dokument ändras i efterskott, stämmer inte den
tidigare gjorda underskriften överens med innehållet i det ändrade dokumentet.

Den här underskriften är en utvecklad elektronisk underskrift definierad av eIDAS-förordningen, där undertecknaren kan identifieras. Den har bekräftats
med en kvalificerad betrodd tjänst som hör till det offentliga register över kvalificerade tillhandahållare av elektroniska betrodda tjänster vilket upprätthålls
av Transport- och Kommunikationsverket.

Signed electronically in the DOKS® service provided by Suomen Tunnistetieto Oy. The signature is a reliable and legally valid electronic signature. The legal
effects and equal validity of electronic signatures have been confirmed by the Act on Strong Electronic Identification and Electronic Trust Services
(617/2009) and on EU level by the eIDAS Regulation (EU) 910/2014. Documents signed with the DOKS® service can be used when interacting with
authorities. The uncertainty factors related to a signature made via the service are considerably smaller than those related to traditional hand-written
signatures on paper documents. If an electronic document is altered afterwards, the signature made before it does not match with the contents of the
altered document.

This signature is an advanced electronic signature, as defined by the EU eIDAS Regulation, wherein the signatory can be identified. It has been confirmed
with an approved trust service that is a part of the register of approved electronic services providers, maintained by the Finnish Transport and
Communications Agency
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